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Om Norconsult

| Norconsult utvikler vi morgendagens
samfunn ved a kombinere ingenigrfag,
arkitektur og digital kompetanse.

Vi har en helhetlig tilneerming med
utgangspunkt i lokal tilstedeveerelse og
tverrfaglig kompetanse og samarbeid.

Gjennom nyskaping og innovasjon, og
med formalet «Hver dag forbedrer vi
hverdagen», sgker vi stadig etter mer
beaerekraftige, effektive og samfunns-
nyttige lgsninger.
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Fakta

» 6 000 Medarbeidere
& ) 133

Markedsomrader

» 30 000 oppdrag

Kontorer

» 8 444 Omsetning MNOK*
. > 513

Driftsresultat MNOK*

* Pr. 31.12.2022




Virksomhet konsern

Nordic — Technogarden AS

Office of Architecture AS 76 i FESsiies A

TG Albatross Prosjektledelse AS

Nordic Arkthing ehf (Iceland) Technogarden AB (Sweden)

100 %

Norconsult ehf
(Iceland)

* NorCiv: Konsernet NOAS eier 33,1%, 8,6%
via NOAS og 24,5% via NO International

Norconsult Sp. zo.o.
(Poland)

100 %

100 %

'f.“‘
is

I
—
s b

W

Norconsult AB
(Sweden)

Kjeller Vindteknikk Oy
(Finland)

Norconsult A/S
(Denmark)

Norconsult Digital AS

Norconsult Digital AB

Norconsult Norge AS

Norconsult Faltgeoteknik AB
Kijeller Vindteknikk AB (Sweden)
Norconsult Boreteknikk AS
(Norway)

Nordic Office of Architecture
Denmark

s —

NorPower Sdn Bhd
(Malaysia)

PT Norconsult Indonesia
Consulting

NorCiv Engineering Co. Ltd.
(Thailand)

Norconsult
Mozambique Lda.

Norconsult Management
Services Phil. Inc (Philippines)
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133 kontorer | fire verdensdeler

Norge 71
Sverige 43
Danmark
Island

Finland

Polen
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@ Alborg
.Halmstad

Viboro/ @ ® Grenaa
Arhus @ Lyngby
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® Kaimar
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Attraktiv arbeidsgiver

» Viansetter flere hundre medarbeidere arlig

» Vi arbeider kontinuerlig med malrettede
rekrutteringsaktiviteter for a sikre oss de
beste kandidatene

» Norconsult anses a veere blant de aller
mest attraktive arbeidsgivere i var bransje

RADGIVERNE

SESONG 2

#2
NORCONSULT

Professionals in
Engineering/Natural
Sciences

AR

| Lﬁ'"‘/"i"?ﬁﬁwm
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LiVE PRO — maten vi jobber

» LiVE PRO er enkle og forstaelige prinsipper
0og grunnleggende forutsetninger for hvordan
vi jobber — for pa best mulig mate bista vare
kunder i & na sine mal

» Prinsippene bidrar til lsering og erfarings-
overfaring, og fremmer var evne til & lgse
oppgaver til beste for kunden

FORSTAR
KUNDEN

— 0g ser kundens
egentlige behov

Rett metode

SKAPER
FLYT

— og ser helheten for
a fa en god prosess

BYGGER
TEAM

— og far det beste
ut av hver og en

Rett verktay

TAR
STYRING

— 0g sgrger for kontroll
og forutsigbarhet

» 2023-05-15 | Norconsult selskapspresentasjon
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LiVE Norconsult — var kultur

LIVE Norconsult skal leve hele tiden, hver dag, i alt vi gjar.

LEDELSE VERDIER ETIKK

Seks forventninger til alle Fire kjerneverdier En tommelfingerregel for etikk
Ambisjon _
Samarbeid Redelig
Apenhet Kompetent Alt vi gjar skal tale
Tillit Inkluderende offentlighetens lys
Omtanke Engasjert

Ansvarlighet

Skap anstendig lsnnsomhet pa en anstendig mate.

» 2023-05-15 | Norconsult selskapspresentasjon 9 Norconsult 0:0



Padriver for baerekraft med kreative sosiale og miljgriktige lgsninger

» Gjennom kreative og nyskapende prosesser gir vi rad og ] Freo 3 tae 4 S [ 5 Ve oo [ 6 Svesronsan
utvikler beerekraftige lgsninger som skaper verdi for [ Y M/ I @' E
o T
kundene vare og samfunnet. I!!”
» Vi benytter var egen innovasjonsmetodikk for a finne gode 8 swoms” [l S e 1 A 12 poumce
gjennomfgrbare og miljgriktige lgsninger i prosjektene m & =) CO

til beste for kundene.

i 1 1 . : 1 :{?;::NDHINEENE 1 :muncn

» Vijobber kontinuerlig med forbedring i oppdrag og egen SUSe

virksomhet, og har sertifisert vart miljgledelsessystem etter @ ®
ISO 14001 og Miljgfyrtarnordningen.

\ |/
%
\g

\|
4

1 LV P 1 FRED 06 1 SAMARBEID
LAND RETTFERDIGHET FOR A NA MALENE r
; .’Os
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il . m
—— |

vi skal gjgre FNs mal for baerekraft til vare egne og

» Norconsult er medlem av Skift, UN Global Compact og pavirke vare kunder til & ta beerekraftige valg.
samarbeider med BAE-naringen om en beaerekraftig _ - o _
fremtid gjennom Sammen2020. Vi skal levere kvalitet i alt vi gjar, pa en baerekraftig og

sikker mate.

» 2023-05-15 | Norconsult selskapspresentasjon 10 Norconsult 0:0



Norconsult %

}Hovedtall 2022
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Markedsomrader

Samferdsel Bygg og eiendom

Industri

Fornybar energi

vann Arkitektur

| ol

3

» 2023-05-15 | Norconsult selskapspresentasjon 12 Norconsult 0:0



Fagark - Bygningsekonomi Norconsult0:0

» Bygningsekonomi i Norconsult

Norconsult har etablert et fagmilje innen bygningsekonomi. Miljeet bestar av bade junior- og seniomadgivers som har
spesialisert seg i ekonomisk radgivning i bygge- og anleggsprosjekter. Radgiveme har en utdanning og kompetanse
som kjennetegnes som en kombinasjon av teknisk og okonomisk forst3else. | tilegg har radgivemne kunnskap om milje
og basrekraft og implementering av dette i kostnadsestimering i prosjekter. Hovedformalet i fagmijeet er 3 trygge
ekonomisk beerekraft i prosjektene via 3 jobbe tett sammen med byggherre og alle andre som er involvert i prosjektet.

» Vare bygningsekonomiske tjenester

% Kostnadskalkyler av prosjekter, delprosjekter og bygningsdeler i alle faser.
Analyse av livssykluskostnader (LCC) og FDVU-kostnader.

Vurdering av lennsomheten i prosjekter.

Prosjektoptimalisering, altemativanalyser og benchmarking.
Kostnadsoppfalging i byggetiden.

Usikkerhetsanalyser for 3 beregne prosjektets styringsmal og kostnadsramme.
Mengde-, areal- og volumberegninger og kontroll.

Bistand med anbudsevaluering og samspilsprosesser.

PSSP SOD

» Fordeler med bygningsekonomisk radgivning i prosjekter

En veldefinert og systematisert kalkyle skaper ekonomisk forutsigbarhet for kunden.

@konomisk forutsigbarhet trygger gode prosjektenngsprosesser.

Kostnadskalkyle og LCC er styringsverktoey og beslutningsgrunniag.

Kalkylens forutsetninger og niva brukes som en viktig input i kontraktutarbeidelse.
Kostnadskalkylen kan benyttes for vurdering og sammenligning av innkomne tilbud i anbudsfasen.
En god kalkyle vil kunne bidra med 3 redusere risiko og usikkerhet i prosjekter.

PP O

» 2023-05-15
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Bygg og eiendom

Var kompetanse og referanser
dekker alle fagomrader som er
ngdvendig for planlegging og
prosjektering av alt fra
enkeltstaende bygg til utvikling av
nye omrader og bydeler. Vi kan
stgtte kundene fra idé- og
skissefasen, gjennom byggefasen,
samt videre i drift- og vedlikeholds-
faser for bade nybygg og
rehabiliteringsoppdrag.

; |
! ||I1 | m
101 i

SEINENINIVE umdsﬁﬁ(ﬁsmumu

e 2P
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Fornybar energi

| mer enn 90 ar har vi veert involvert i
gjennomfgringen av fornybar
energiutbygging og -forsyning over
hele verden. Vi har deltatt i prosjekt-
ering og oppfalging av en stor andel
norsk vannkraft-, vindkraft- og
flernvarmeproduksjon med tilhgrende
overfgringsanlegg. Med var
tverrfaglige kompetanse, har vi bade
dybde- og breddeinnsikt i hele
energisystemet; fra produksjon, via
overfgringsnettet og til forbruker.
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Geo og miljg

Norconsult er padriver for kreative og
baerekraftige lgsninger. Vi gir
kundene rad om hvordan de kan
redusere sitt prosjekts fotavtrykk og
forbruk av energi ut fra et kost-/nytte-
perspektiv. Gode lgsninger innen
klima, miljg og baerekraft er ofte
utslagsgivende for gkt merverdi for
kunden og samfunnet. Det er var jobb
a forsta og lgse kundens behov og
forventning.
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Bjarnafjorden flytebru

Samferdsel

Norconsult har bred tverrfaglig
kompetanse innen alle fagomrader
knyttet til samferdsel, og lang erfaring

med planlegging og prosjektering av = : '-g : |

samferdselsanlegg nasjonalt og —
internasjonalt. Dette gjer oss i stand til
a lgse alt fra mindre veioppgaver til de Ban s -

stagrste og mest komplekse
samferdselsoppdragene innen

motorveier, jernbaner, sporveier,
havner, flyplasser og tunneler.

» 2023-05-15 | Norconsult selskapspresentasjon : Norconsutt ’:Q-Y



Industri

Norconsult er en viktig bidragsyter

i 4 realisere store investerings- og
utbyggingsprosjekter for en rekke
industriselskaper, bade nasjonalt og
internasjonalt. Baerekraft i form av
utslippsreduksjoner og bedre ressurs-
0g energiutnyttelse, er et viktig bidrag
i mange av vare industrioppdrag.

Med lang bransjeerfaring, har vi
opparbeidet oss inngaende kunnskap
om prosesser, behov, logistikk og ulike
funksjonskrav.




Vann

Norconsult er en betydelig radgiver
innen prosjektering av behandlings-
anlegg for drikkevann, avlgpsrense-
anlegg og slambehandlingsanlegg.

Vi er stolte av rollen vi tar i sentrum av
koordinert planlegging og prosjektering
av teknisk infrastruktur som
ledningsanlegg for vann og avlgp,
kabelfgringsanlegg, fiernvarme/-
flernkjgling og s@ppelsug.

» 2023-05-15 | Norconsult selskapspreséntasjon 19 Norconsult 0:0



Operastranda, Oslo

Arkitektur

Norconsult har pa fa ar posisjonert
seg som det stgrste arkitektmiljget |
landet og et av de stgrste i Norden.
Vi dekker mange markeds-
segmenter og opererer i et stort
spenn av prosjekter som preger
vare bygde omgivelser. Vart fokus
pa varig arkitektur, varig skjgnnhet
og varig liv sikrer bade kvalitet,

= innovasjon og fremtidsrettede valg.
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Tingvollvagen

Samfunn og
byutvikling

Norconsult har et av Norges ledende
fagmiljger innen samfunnsplanlegging
og byutvikling. Vi brenner for en
baerekraftig utvikling i et samfunn i
stadig endring. Vi analyserer, forstar
og formgir fysiske omgivelser med mal
om a skape livskraftige og levende
byer og steder. Med smarte, fremtids-
rettede og beerekraftige lgsninger
bidrar vi innen bade overordnet og
lokal planlegging.




Digitalisering

Norconsults IT-lgsninger er samlet i
datterselskapet Norconsult
Informasjonssystemer (NolS), et av
Norges stgrste programvarehus.
NolS utvikler, markedsfarer og
leverer helhetlige IT-lgsninger for
prosjektering, bygging og forvaltning
av infrastruktur og eiendom. Styrken
ligger i @ kombinere fagkunnskap
med moderne teknologi i bruker-
vennlige og effektive IT-lgsninger.
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Oppkjep

1929: Ing. A.B. Berdal

1956: Norconsultants

1980:
1986: Dahlen og Toftenes A/S

1939: Sivilingenigr Elliot Stremme AS

Techno Consult AS
Technogarden Engineering

GF Konsult AB, Ggteborg
Elvita AS, Baerum

FM Professional AS (NolS)
Raugstad AS, Stavanger

Resources AS (TG)

1964: Norconsult AS

Norconsult Mozambique Lda.

ByggOffice AS (NolS), Trondheim
Garmann & Co, Bergen

Ask Radgivning AS, Oslo og Trondheim
Palm & Bratlie AS, Gjavik

Mark & Marin Ingenjérsbyrd (NO AB)
Norconsult lyanda (Pty) Ltd

Stavseng Ingenigrfirma AS, Alesund
ElektroTeam AS, Alesund

ElektroPlan Mgre AS, Molde

ELPLAN AS, Trondheim

Sletten Finnmark AS, Kirkenes

MECAD AB (NO AB)

Envicare Aps. (NO Danmark A/S)

Energi og Miljig Consult AS (emcon), Gjavik
Jorstad RI AS, Alta VVS

Myklebust AS, Trondheim

Prosess og Vekt Companiet AS (PVC AS)
Geovest — Haugland AS, Molde

Provar AS, Alesund

Albatros Prosjektledelse AS (TG)
Magelan Consulting AS (TG)
Ryjord Nord AS, Oslo

Arkitektstudio, Bodg

Norconsult ehf., Island

SG Arkitektur AS, Hanefoss

Jord & Miljg A/S, Kgbenhavn
Kristin Jarmund Arkitekter AS, Oslo
Djerving AS, Oslo

Betonmast — Virksomhets-
overdragelse,

Moldskred AS, Alesund

Areal og Eiendom AS, Kongsvinger

. ! . | Mark och Vatten Ingenjorerna AB, Vaxjo Ing. Hall&s Lillehammer AS A R&dgivning AS. Osl Norconsult Sp. z 0.0., Polen N
1989: Berdal Stremme AS Fusjon Fjellanger og Vines A/S, Larvik (NO AB) RG-prosjekt, Steinkjer BP;CCg: Ag g::\;r;:‘r;? , Oslo Fundator AS, Trondheim igsAbir_? /:ltne‘ktko'_r:tortAi, Molde
Urheim AS, Sogndal ) ' ' Arkitektene Berg og @stvang AS, Os ritektkontor, Harstal
) Sigvart Ellingsen A/S, Bergen Wessberg A/S, Herlev, DK Plan Urban AS, Oslo - - > Proptech City AS, Bergen
1998: Berdal Stramme AS Intekno as, Bodg og Mo i Rana : - - ! ’ ) Nordic - Office of Architecture, Oslo p y AS, Berg
Modalsli Prosjektering AS Stavanger Astando AB (NolS) Aktiebolaget Svenskt Klimaneutralt e - p e
—p Norconsult AS . - Sivilingenigr Anders Overrein, Steinkjer
SAL CDS, Mosambik Boende, Géteborg i i arki
1998: Norconsult Management > , Tind & Tyri arkitekter, Molde
Services Phil. Inc Norconsult Africa (Pty) Ltd Norconsult New Zealand Ltd Arkitekthuset Monarken, Stockholm
. Phil. Inc. DeltaTek AS, Sandvika KAAI — Keersgaard & Andersen A/S
1998: Fortifikasjon AS Alborg og Arhus ’
1929 - 1964 1980 - 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
|
Technogarden Engineering
Resources AB Grgnstad & Tveito, Bergen Norconsult Peru SAC Faaland Arkitekter AS, Bergen Heyerdahl Arkitekter AS, Oslo
Elprosjektering AS, Harstad Byggplan Nord AS, Mo i Rana Lysenor AS Leiv Nes Arkitekter AS, Stavanger Technogarden lldne AS, Bergen
E)’QQCOHAASv i%d@ Elplan Nord AS, MQ i Rana Techno Consult Mgre AS Kon-Sul AS, Sand, Hjelmeland, Sauda  Kjeller Vindteknikk AS, Kjeller, Sandnes,
Nﬁ;gi?gr AqSu?NoIS) Steltun AS, Sandvika VEST Landskap AS, Sogndal ARA Engineering HF, Island, Polen Géteborg, Stockholm, Espoo N )
Origo AS, Stavanger Hardanger Consult AS, Odda/Eidfjord PlanConsult VVS, Namsos og Steinkjer  Brannsafe, Jessheim Johnels & Moberg Arkitekter AB, Gateborg PE Spr- och jamvagsteknikteam
i ) ProAktiv AS (NolS) Pro Teknologi AS, PW Arkitekter AS, Harstad Skovhus Arkitekter A/S, Aarhus Miljskemigruppen AB, Gateborg Djerving AS, Oslo
ey S i formasjons- Ingeniartieneste AS, Bods Trondheim/Oslo/Tansberg VA-Support AS, Klgfta Glantz Arkitektstudio, Goteborg Bitcon AB, Kalmar Pure Logic AS, Lysaker
4 i KPI VVS Prosjekt Fgrde AS Tekek Data AS (NolS) Mijelde og Johannesen AS, Stavanger Arkthing ehf, Reykjavik (Nordic) NOCA Teknk AB
1999: Vestnorsk Plangruppe AS Astra North, Stavanger (Technogarden) Technical Resources AS, Kristiansand (TG) ~ JAF arkitektkontor, Gjavik
1999: Norconsult Laos Co. Ltd Tegneverket Arkitekter AS, Mo i Rana KHS Arkitekter A/S, Danmark KMV forum, _Stockholm
Solvang og Fredheim AS, Os @vre Romerike Prosjektering AS, Jessheim RUBOW arkitekter, Kgbenhavn
1997: Norconsult International AS GF Konsult AB —§» Norconsult AB Solvang og Fredheim Gudbrandsdalen AS, Otta ECT AS, Drammen, Hanefoss, Lysaker, AG Plan og Arkitektur AS,
) Norconsult Danmark A/S Solem Arkitektur AS, Trondheim/Kristiansund Trondheim, Gol Pecom AS, Flekke
1994: Tron Horn AS Norconsult Andina SA, Chile Aalerud AS, Hamar S.K. Langeland AS, Jrpeland Citiplan AS, Fredrikstad
1994: sttn.\ark Ingenm.rkontor A/S, Molde Thomassen Byggteknikk a.s, Molde Borealis Arkitekter AS, Tromsg Bothnia VVS Ingenjorer AB, Luled
1994: NorCiv Engineering Co.Ltd Quality Assurance Service AS (QAS)
Akustikon AB og LBT Byggkonsult AB .
1992: Nybro-Bjerck AS (GF Konsul) 9 a9 NorPower Sdn Bhd, Malaysia
/ IBR - elprosjekt a.s. Hamar
CM Consuiting AS, Oslo Siv.ing. A. Nygard AS, Fauske
1991: Sivilingenigr Odd H. Pedersen A/S, Harstad Finnmark Teknikk AS, Lakselv Riss Landskap AS, Bergen
1990: Hafslund Engineering AS FAK Prokuria AS, Vadsg
» 2023-05-15 | Norconsult selskapspresentasjon 24 Norconsult 0:0



NORMS - vart styringssystem

» NORMS beskriver prosesser og rutiner slik at vi jobber
smart pa en beerekraftig og sikker mate, bygger
kvalitetskultur og skaper kundeverdi.

» Norconsults styringssystem er sertifisert av DNV iht.
ISO 9001 - kvalitet, ISO 14001 - ytre miljg,
ISO 45001 — arbeidsmiljg og Miljgfyrtarnordningen.

» Norconsult innehar sentral godkjenning etter Plan- og
bygningsloven, er registrert i Elvirksomhetsregisteret
og er prekvalifisert i Achilles, Utilities NCE, EPIM JQS/
Norsk olje og gass, TransQ og StartBank.

Mili afuna |;leer
e, —Trans . SENTRALT
g’f g |: rlj GODKIENT
\\ PNV //‘ Qualified E StartBANK
180 9001150 14001
1S0 45001
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Heldigitale leveranser er vart fgrstevalg

Vart mal er at vi gjennom bruk av digitale lgsninger gjar oss bedre i

stand til & forsta vare kunder, understgtte gkt grad av samhandling 3 D 4 5 D 6 D 7 D XD

og a lgse kundenes utfordringer raskere og med hgyere kvalitet. GEOMETRI [ TID KOSTNAD B/EREKRAFT E%RFUTA;TNING, HELSE
L R BT Rl [CEECEE e

For oss handler digitalisering om: + kongonstoneot [ W Bner ! Kimagassggn [+ Stomnasen [ AVVIKLING
« Stikningsriktig BIM » Sertifisering

» Vignsker a forbedre kundeopplevelsen og skape gkt kundeverdi %}m

ved heldigitale leveranser av hgy kvalitet. e

og modellering

» Vi har effektivisert var produksjon ved bruk av moderne metoder
I digitale og sgmlgse prosesser.

» Vignsker a fremme samhandling mellom aktarene ved bruk av
VDC og god stgtte i digitale verktay.

» Vi har en systematisk metode for a identifisere muligheter og
utvikler ny forretning der vi ser at Norconsult har forutsetninger
for & etablere produkter og tjenester basert pa den teknologiske
utviklingen i markedet.

» 2023-05-15 | Norconsult selskapspresentasjon 26 Norconsult 0:0



Sosialt ansvar

Norconsult har et stort
engasjement utover vare
radgivningstjenester,

0g viser samfunnsansvar blant
annet gijennom samarbeidsavtaler,
innsamlingsaksjoner og
baerekraftige initiativer.

Kompetanse

Norconsult fremmer
kompetanse gjennom
egne medarbeidere og
stgtte til utdannings-
miljger

HOW couRASE
S

Barn og ungdom

Norconsult fremmer
gode vilkar for laering
0g mestring blant barn
0g ungdom

KREFTKOMPASSET

Likestilling og
mangfold

Norconsult er en
padriver for likestilling
og mangfold

Team

Norconsult

Lokal
stattespiller*

Norconsult er en
engasijert stattespiller
i lokalsamfunnet der
vi er lokalisert

» 2023-05-15 | Norconsult selskapspresentasjon 27
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Gross revenue - per market area and geography

Gross revenue by geography Gross revenue by market area
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Continued solid net revenue growth in 2022

8 000 40%
7 000 35%
6 000 30%
5 000 25%
4 000 20%
3000 15%
2 000 10%
s
1 000 S s 5%
) q‘
E ©
0 0%

2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Gross revenue, group (MNOK; left axis) = Yearly growth(%; right axis)
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Markedsomrader

Vi lgser vare oppdrag gjennom fglgende
markedsomrader:

Samferdsel, Bygg og eiendom, Fornybar energi,
Industri, Vann, Geo og miljg, Arkitektur, Samfunn
og byutvikling, Digitalisering
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Konsernledelsen

CEO
Egil Hogna

Konserndirektar

Beerekraft og stab CFO
. Janicke P. Garmann Dag Fladby
" Konserndirektar
- Kommunikasjon og
merkevare
Hege Nja Bjgrkmann
—— .
- \ Konserndirektar Konserndirektar 1 Konserndirektar Konserndirektar Konserndirektar
' = & Norge/Hovedkontor y i Norge/Regioner Sverige *  Fornybar energi Danmark
3 Bard S. Hernes Vegard Jacobsen Farah Al-Aieshy Sten-Ole Nilsen Thomas Bolding
Rasmussen
PPYL | v ™ CAAA

Konserndirektar
Digitalisering og
Technogarden
Kathrine Duun Moen
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